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ANTREPRENORIATUL - SITUATIA ACTUALA

ANTREPRENORIATUL IN ROMANIA

Antreprenoriatul Tn Romania a evoluat semnificativ in ultimele decenii, prezentand atat provocari,
cat si oportunitati pentru cei implicati. lata cateva date relevante despre antreprenorii romani:

Evolutia numarului de afaceri noi

e 1991: Aproximativ 80.000 de afaceri noi au fost infiintate.
e 2023: Numarul firmelor nou-infiintate aproape s-a dublat, ajungand la aproximativ 158.000.

Educatia antreprenorilor

e Aproape 94,4% dintre antreprenorii aflati la inceput de drum au studii postliceale sau
superioare.
¢ Dintre antreprenorii consacrati, 58,8% detin studii superioare.

Reprezentarea femeilor in antreprenoriat

e 38,4% dintre antreprenorii din Romania sunt femei.

e Cea mai mare reprezentare feminina se inregistreaza in regiunea Centru (44,5%) si in
Bucuresti-llfov (44%).

e Cea mai scazutd prezenta a antreprenoarelor se consemneaza in regiunea Vest, cu 31,9%.

Ratele de initiere a afacerilor

e Procentul adultilor care au inceput sau conduc o noua afacere a scazut la 5,9%, plasand
Romania pe locul 38 din 46 de economii analizate.
e Teama de esec este considerata un obstacol major in demararea de noi afaceri.

Perceptia asupra antreprenoriatului

e Desi 63% dintre romani considerd ca exista conditii favorabile pentru a incepe o afacere,
Romania ocupa locul 36 din 51 de economii in ceea ce priveste initiativa antreprenoriala.

Factori esentiali pentru dezvoltarea afacerilor
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e 47% dintre antreprenori considerad ca resursa umana este crucialda pentru dezvoltarea unei
companii.
e 28% pun accent pe ideea de afaceri, iar 25% pe digitalizare.

Aceste date reflecta un peisaj antreprenorial in continua schimbare, evidentiind atat progresele
realizate, cat si domeniile care necesita atentie pentru a sprijini si dezvolta initiativele de afaceriin

Romania.

Daca alegi sa fii antreprenor in Romania, te bucuri de mai multe avantaje, dar si de provocari. lata
principalele beneficii ale antreprenoriatului in Romania:

AVANTAJE ALE ANTREPRENORILOR IN ROMANIA

LIBERTATE SI INDEPENDENTA

& Poti lua proprille decizii si nu trebuie s3 rdspunzi in fata unui sef.
<& Alegi cu cine lucrezi, in ce domeniu si cum fti organizezi timpul.

POSIBILITATI MARI DE CASTIG

< Nu ai un salariu fix — veniturile pot fi semnificativ mai mari decat cele ale unui angajat.
<& Poti beneficia de deduceri fiscale si optimizare a costurilor printr-un SRL sau PFA.

éACCES LA FINANTARI SI FONDURI EUROPENE

<& Programe guvernamentale caStart-Up Nation oferd finantare nerambursabil3.
<& Fonduri europene pentru IMM-uri si start-up-uri in  domenii diverse.
<& Bancile ofera credite pentru afaceri in conditii mai bune decat pentru persoane fizice.

éTAXE MAI MICI PENTRU ANUMITE FORME JURIDICE

< Un SRL cu microintreprindere plateste doar 1% sau 3% impozit pe venit, comparativ cu 10%
impozit pe salariu pentru angajati.
<> Un PFA are costuri mai mici de administrare si posibilitatea de a opta pentru impozit pe venit
de 10%.
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DIGITALIZARE SI USURINTA IN INFIINTAREA UNEI FIRME

o Poti infiinta un SRLin doar cateva zile, complet online.
<& Platformele digitale ajutd la automatizarea contabilitatii, facturarii si gestionarii clientilor.

éACCES LA O FORTA DE MUNCA DIVERSA S| EXTERNALIZARE USOARA

<& Multe platforme permit colaborarea cu freelanceri sau angajati remote din toatd lumea.
<& Externalizarea serviciilor (contabilitate, marketing, IT) poate reduce costurile.

FLEXIBILITATE IN PROGRAMUL DE LUCRU

<& Ca antreprenor, fti poti gestiona timpul mai eficient decat un angajat cu un program fix.
< Poti lucra de oriunde — acasa, dintr-un coworking space sau chiar din alta tara.

_OPORTUNITATI INTR-O ECONOMIE EMERGENTA

<> Romania este o piatd in crestere, cu multe domenii neexplorate sau slab acoperite.
<> Comertul online, IT, energia verde si industria alimentara sunt sectoare cu mare potential.

Daca ai o idee buna, acces la resurse si un plan bine pus la punct, antreprenoriatul in Romania poate
fi o alegere excelenta. Pe langa avantajele fiscale si financiare, libertatea de a-ti construi propriul
drum este unul dintre cele mai mari beneficii.

SITUATIA ANTREPRENORIATULUI IN REGIUNEA VEST

Regiunea de Vest a Romaniei, cu judetele Timis, Arad, Caras-Severin si Hunedoara, a inregistrat o
crestere semnificativa in sectorul antreprenorial in ultimii ani.

Cresterea numarului de firme

e Conform datelor de la Registrul Comertului, la 31 august 2023, in Regiunea de Vest
existau 110.842 firme, reprezentand o crestere de 9,03% fata de anul 2021.
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Distributia asociatilor/actionarilor persoane fizice pe judete

e Timis: 76.812

e Arad: 34.198

¢ Hunedoara: 25.988

e Caras-Severin: 14.851

Aceste cifre reflecta o distributie variata a activitatilor antreprenoriale in regiune.

Sectoare economice dominante

Regiunea de Vest se remarca printr-o diversitate sectoriala:

¢ Industria prelucratoare: Unul dintre pilonii economiei regionale.

e Tehnologia informatiei si comunicatiilor (IT&C): Sector in crestere, contribuind la
competitivitatea regionala.

e Agricultura si agroalimentar: Beneficiind de terenuri fertile si traditie in domeniu.

Oportunitati si provocari
Desi regiunea ofera numeroase oportunitati pentru antreprenori, exista si provocari:
¢ Accesul la finantare: Necesitatea de a imbunatati accesul la fonduri pentru start-up-uri si
IMM-uri.
¢ Infrastructura: Desi in dezvoltare, infrastructura poate fi imbunatatita pentru a sprijini
cresterea economica.

o Forta de munca calificata: Necesitatea de a atrage si retine talente in regiune.

n concluzie, Regiunea de Vest a Romaniei prezintd un mediu antreprenorial dinamic, cu multiple
oportunitati de dezvoltare, sustinute de cresterea numarului de firme si diversitatea sectoriala.

SITUATIA ANTREPRENORIATULUI IN MUNICIPIUL LUGO!J

Municipiul Lugoj, situat in judetul Timis, se remarca printr-un mediu antreprenorial dinamic,
sustinut de prezenta unor companii de renume si de initiative menite sa incurajeze spiritul
antreprenorial in randul tinerilor.
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Prezenta companiilor multinationale

Doua companii multinationale cu fabrici in Lugoj au fost incluse Tn Top 300 Companii realizat de
revista Capital:

¢ Autoliv: Specializata in productia de volane si airbag-uri cortind, compania s-a clasat pe
locul 30 in clasament, obtinand 290 de puncte.

¢ Hella: Cu sediul central in Lippstadt, Germania, Hella ocupa locul 38 in acelasi clasament,
cu 280 de puncte.

Structura economica locald

Conform Strategiei de Dezvoltare Durabild a Municipiului Lugoj pentru perioada 2021-2027,
intreprinderile mijlocii si mari joaca un rol esential in economia locala:

o 63,48% din cifra de afaceri a societatilor comerciale din Lugoj este generata de aceste
intreprinderi, comparativ cu 52,04% la nivelul judetului Timis.

o TIntreprinderile mici contribuie cu 18,26% la cifra de afaceri local, evidentiind importanta
acestora in peisajul antreprenorial al municipiului.
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ANGAIJATII — SITUATIA ACTUALA

SITUATIA ANGAJATILOR DIN ROMANIA

n 2023, piata muncii din Romania a inregistrat evolutii notabile, reflectate prin cresterea numarului
de angajati si a contractelor de munca active. lata o prezentare detaliata a situatiei angajatilor in
Romania pentru anul 2023:

Numarul de angajati si contracte de munca

e Numarul total de angajati: La finalul anului 2023, Romania a inregistrat peste 5,1 milioane
de salariati, marcand o crestere de 1% fata de anul precedent.

e Contracte de munci active: In noiembrie 2023, numérul total de contracte de munci active
a atins 6,67 milioane, in crestere fata de cele 6,57 milioane inregistrate in 2022.

Distributia angajatilor pe sectoare

e Sectorul public: La sfarsitul lunii ianuarie 2023, peste 1,27 milioane de angajati lucrau in
sectorul bugetar, in crestere cu 14.152 fata de aceeasi perioada a anului anterior.

e Sectorul privat: Restul angajatilor erau distribuiti Tn diverse industrii, cu o prezenta
semnificativa in servicii, industrie si agricultura.

Salariul mediu si distributia veniturilor

« Salariul mediu net: in 2023, salariul mediu net in Romania a fost de aproximativ 5.000 de
lei pe luna.
¢ Distributia veniturilor:
o Doar 10% dintre angajati au avut venituri cuprinse intre 7.000 si 10.000 de lei pe
luna.
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o Majoritatea angajatilor au avut salarii sub media nationala, evidentiind disparitati
salariale semnificative.

Distributia geografica a angajatilor

e Bucuresti: Capitala a finregistrat cele mai multe contracte de munca noi in 2023,
cu 543.589 de contracte.
¢ Alte judete:
o llifov: 128.795 contracte
o Cluj: 113.631 contracte
o Constanta: 101.299 contracte

Populatia ocupata

o Total populatie ocupati: In 2023, populatia ocupatd din Romania era de 7,7 milioane de
persoane, in scadere cu 110.000 fata de 2022.

e Persoane cu multiple joburi: Doar 0,6% dintre angajati aveau doua locuri de munca,
majoritatea acestora fiind in mediul rural si desfasurand activitati in sectorul agricol.

Anul 2023 a adus cresteri modeste in numarul de angajati si contracte de munca active in
Romania. Cu toate acestea, provocarile persista in ceea ce priveste disparitatile salariale si scaderea
populatiei ocupate, aspecte ce necesita atentie pentru asigurarea unei piete a muncii echilibrate si
sustenabile.

SITUATIA ANGAJATILOR DIN REGIUNEA VEST

Regiunea de Vest a Romaniei, cu judetele Timis, Arad, Caras-Severin si Hunedoara, a inregistrat in
2023 o piata a muncii dinamica, cu cresteri salariale si o distributie variata a angajatilor.

Distributia angajatilor pe judete

Conform datelor disponibile, situatia angajatilor in Regiunea de Vest este urmatoarea:
¢ Total angajati in regiune: 563.167 persoane
o Timis: 264.127 angajati

e Arad: 133.918 angajati
¢ Hunedoara: 110.155 angajati
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e Caras-Severin: 54.967 angajati

Salariul mediu net pe judete

n 2023, salariile medii nete in judetele din Regiunea de Vest au fost:

o Timis: 4.700 lei

e Arad: 3.608 lei

e Caras-Severin: 3.330 lei
e Hunedoara: 3.263 lei

Se observa ca judetul Timis domina atat in ceea ce priveste numarul de angajati, cat si nivelul
salariilor medii nete.

Cresterea salariilor in regiune

Tn 2024, Regiunea de Vest a inregistrat o crestere salariald de 8,5%, depasind media nationald de
8,2%. Salariile muncitorilor (blue collars) au crescut cu 7%, similar cu cresterile pentru functiile
executive si de management.

Desi regiunea a inregistrat o crestere salariald notabild, Timisoara se afla sub media pietei generale
in ceea ce priveste salariile de baza.

Performanta economica regionala

fn 2023, nivelul performantei economice a Regiunii de Vest a fost de 78% din media Uniunii
Europene, situandu-se peste regiunile Nord-Vest (71%) si Centru (70%).

Aceste date reflecta o economie regionala robusta, cu o piata a muncii activa si salarii in crestere,
in special in judetul Timis.

SITUATIA ANGAJATILOR DIN MUNICIPIUL LUGO!J

Situatia angajatilor din municipiul Lugoj se remarca prin stabilitate si un nivel ridicat de ocupare,
atat in sectorul public, cat si in cel privat. Pe de-o parte, administratia localda — reprezentata de
Primaria Lugoj — functioneaza conform unui plafon legal (270 de posturi maxime), iar in prezent se
inregistreaza un grad de ocupare de circa 225 de posturi, fapt ce permite o flexibilitate n
reorganizarea interna si fluidizarea activitatii institutiei (conform declaratiilor exprimate de
conducerea locala, detalii din presa locala.

10
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Pe de alta parte, in punct de vedere economic, Lugojul este recunoscut ca unul dintre cele mai
prospere orase medii din Romania. Prezenta unor investitori straini si a unor companii de renume
international — cum ar fi Hella, Autoliv sau Honeywell — a dus la cresterea numarului de locuri de
munca in sectorul privat. Aceste investitii au contribuit la scaderea ratei somajului, care se situeaza
in jurul valorii de 1%, semnificativ sub media nationala (aproximativ 3,4%), fapt ce sustine imaginea
unui oras cu o economie dinamica si competitiva

Angajatii din Lugoj beneficiaza de conditii stabile de ocupare, cu un sector public bine reglementat

si un sector privat in expansiune, aspecte ce contribuie la bunastarea generala a populatiei si la
atractivitatea orasului pentru investitori.

PRECEPTIA DESPRE ANGAJATORII DIN ROMANIA

Perceptia despre angajatori in Romania variaza in functie de industrie, dimensiunea companiei si
experientele personale ale angajatilor. Totusi, exista cateva tendinte generale care pot fi
observate:

Aspecte Pozitive

Salarii mai competitive — In ultimii ani, multe companii au crescut salariile pentru a retine
angajatii si a combate migratia fortei de munca.

Beneficii extra-salariale — Multe firme ofera tichete de masa, abonamente medicale private,
bonusuri si chiar posibilitatea de lucru remote.

Stabilitate in companiile mari — Multinationalele si firmele mari sunt percepute ca fiind mai
stabile, oferind oportunitati de dezvoltare profesionala.

Aspecte Negative

O Lipsa de respect pentru angajati — Multi se plang de lipsa de apreciere, conditii proaste de
munca sau atitudini autoritare din partea managementului.

Q) salarii mici in unele industrii — in special in retail, HoReCa si alte domenii cu fortd de munca
necalificata, salariile sunt Thca scazute.

Q) Supraincarcare si burnout — Se asteapt3 adesea ca angajatii sa lucreze peste program sau s
facd mai mult decat e specificat in fisa postului.

O Evadarea tinerilor in striindtate — Multi romani inca prefera sa plece in alte tari din cauza
conditiilor de munca mai bune si salariilor mai mari.

Tendinte recente

11
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<> Piata muncii devine mai favorabila angajatilor — Cu deficit de personal in multe domenii,
angajatorii sunt fortati sa imbunatateasca conditiile.

<> Generatia Z schimba regulile — Tinerii pun accent pe flexibilitate, work-life balance si mediul de
lucru sanatos, determinand firmele sa se adapteze.

<& Lucrul remote si hibrid sunt preferate — Multi angajati cautd companii care oferd aceste
optiuni si evita angajatorii care insista pe prezenta fizica.

ANALIZA DATELOR

In vederea ideintificarii unei imagini cat mai reale cu privire la diferentele Angajat/Angajator a fost
elaborat un chestionar in perioada de sustenabilitate a proiectului. Acest chestionar a fost
completat de catre un numar de 37 de persoane.

CHESTIONAR ANGAJAT SAU ANGAJATOR

SCOP: Identificarea perceptiei privind statutul de angajat sau angajator

1. Care este statutul dvs. pe piata muncii in momentul de fata?
Angajat

Somer

In cautarea unui loc de munca

Angajator

Persoana inactiva

0 o0 T O

2. Considerati ca statutul de angajat va o ofera o mai mare siguranta in comparatie cu cel de
angajator?
a. DA

12
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b. NU

3. Ce beneficii credeti ca va aduce statul de angajat in comparatie cu cel de angajator?
a. Mai mult timp liber

Mai putin timp liber

Venituri constante

Venituri ridicate

Mai putin stres

Mai mult stres

Program Flexibil

Responsabilitati ridicate

Responsabilitati scazute

S Wm0 o0 T

4. Consideratia benefica participarea la cursuri de formare profesionala in vederea
imbunatatirii competentelor antreprenoriale?

Da

Nu

5. Ce beneficii credeti ca va aduce statutul de angajator in comparatie cu cel de angajat? —
maxim 3 alegeri
a. Venituriridicate
Venituri constante
Mai mult timp liber
Mai putin timp liber
Program Flexibil
Responsabilitati ridicate
Responsabilitati scazute

m >0 o0 T

13
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6. Care considerati ca sunt principalele provocari cu care se confrunta angajatorii? — maxim 3
alegeri

Birocratie exagerata

Schimbari legislative

Povara fiscala ridicata

Lipsa sprijinului guvernamental

Concurenta neloiala

Angajati slabi pregatiti

Responsabilitate ridicata

m -0 o0 T o

7. Ce impact credeti ca are birocratia unei organizatii in ceea ce priveste relatia angajat-

angajator?
a. Pozitiv
b. Negativ

c. Nu pot evalua

8. Care credeti ca sunt cele mai importante asteptari pe care un angajat le are de la angajatorul
sau? —maxim 3 alegeri

Sa promoveze o atmosfera placuta la locul de munca

Sa imi dea incredere in propriile capacitatiu de rezolvare a sarcinilor

Sa sprijine indeplinirea obiectivelor companiei

Sa motiveze prin exemplu propriu

Sa mentina echipa unita

oo o0 T o

9. Care credeti ca sunt cele mai importante aspecte pe care un angajator le are in vedere in
ceea ce-i priveste pe angajatii sai? — maxim 3 alegeri
a. Nivelul de pregatire

14
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b. Asteptari salariale
c. Capacitatea de lucru in echipa
d. Experienta anterioara
e. Dorinta de performanta

10. Care credeti ca sunt cele mai importante aspecte in relatia dintre angajat si angajator? —
maxim 3 alegeri
a. Procesul de angajare
b. Comunicarea cu superiorii ierarhici
c. Comunicarea cu colegii de munca
d. Claritatea comunicarii sarcinilor
e. Corectitudinea evaluarii sarcinilor

11. Cat de dificila credeti ca este trecerea de la statutul de angajat la cel de angajator?
a. Extrem de dificila
b. Dificila
c. Deloc dificila

In urma centralizarii datelor au reiesit urmatoarele:

1. Care este statutul dvs. pe piata muncii in momentul de fata?

15
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Statutul respondentilor pe piata muncii
15

141
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o
:

or 5
Al 4
2L
0
° o \ | YQo\l y \c\l \d\l 2 \e\l \\‘ﬂl
poge gom® ¢ e“‘““ca N\Qa\a’@‘  ac? e
i o€ oot © pers®

Statut

Interpretare generala
Majoritatea respondentilor sunt angajati

15 din 37 de persoane (aproape 41%) au declarat ca sunt angajate, ceea ce indica o buna
integrare in piata muncii.

Este un semn pozitiv pentru economia locala si pentru rata ocuparii fortei de munca in zona
analizata.

/\ Prezenta unui segment semnificativ de someri
7 respondenti (19%) sunt someri, ceea ce reprezintd un procent semnificativ.

Daca adaugam si categoria ,,in cautarea unui loc de munca” (5 persoane), obtinem un total de 12
persoane (32.4%) in cdutare activa sau pasiva a unui loc de munca.

Angajatorii sunt putini

16
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Doar 6 persoane (16.2%) se identifica drept angajatori.

Este normal, dat fiind ca antreprenoriatul este de obicei reprezentat de un procent mai mic din
populatia activa.

® Persoanele inactive reprezinta o minoritate

4 persoane (11%) se declara inactive — adica nu lucreaza si nu cauta de lucru (ex: pensionari,
studenti, persoane casnice).

? Categoria ,Altul” — neutilizata

Niciun respondent nu a bifat optiunea , Altul”, ceea ce sugereaza ca variantele de raspuns au fost
suficient de clare si cuprinzatoare.

17
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Considerati ca statutul de angajat va ofera o mai mare siguranta
in comparatie cu cel de angajator?

Numar de respondenti

Raspuns

< Rezultate:

e DA: 23 respondenti
¢ NU: 14 respondenti

% Interpretare scurta: Majoritatea respondentilor considera ca statutul de angajat ofera mai
multa siguranta decat cel de angajator. Totusi, un procent semnificativ (aprox. 38%) considera
contrariul, ceea ce poate sugera fie o incredere in independenta, fie o perceptie negativa asupra
stabilitatii locurilor de munca.

Acest rezultat sugereaza ca pentru cei mai multi respondenti, securitatea financiara, stabilitatea
contractului, beneficiile garantate si predictibilitatea veniturilor sunt percepute ca avantaje
importante asociate cu statutul de angajat. Aceste perceptii sunt frecvent intalnite in medii in

care:
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e contractele de munca sunt protejate legal;
¢ angajatii beneficiaza de concedii, asigurari, pensii si alte drepturi sociale;

- /\ UN PROCENT SEMNIFICATIV (37,8%) OPTEAZA PENTRU NU

Aproape 4 din 10 respondenti considera ca statutul de angajator poate oferi mai multa siguranta,
ceea ce poate reflecta:

e incredere in autonomia si controlul propriu asupra resurselor;
e perceptia ca siguranta vine din capacitatea de a genera venituri pe cont propriu;
e dorinta de independenta sau lipsa increderii in stabilitatea joburilor.

Aceasta minoritate semnificativa ar putea include:

e antreprenori actuali sau aspiranti;

e persoane dezamagite de piata muncii;

o tineri care prefera flexibilitatea si asumarea riscurilor in schimbul potentialului castig
ridicat.

Beneficii percepute ale statutului de angajat in comparatie cu cel de angajator

Responsabilitati scazute f 17
Responsabilitati ridicate | 3
Program flexibil | 6
Mai mult stres 7
Mai putin stres | 20
Venituri ridicate |- 7
Venituri constante 20
Mai putin timp liber | 6

12

Mai mult timp liber

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0 17.5 20.0
Numar de mentionari
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<& TOP BENEFICII PERCEPUTE:

o Stabilitatea si echilibrul emotional sunt cele mai apreciate:
o ,Mai putin stres” si, Venituri constante” conduc clasamentul cu cate 20 de
mentionari fiecare.
o Urmeaza ,Responsabilitati scazute” cu 17 mentionari, ceea ce sugereaza ca
respondentii asociaza statutul de angajat cu un nivel mai redus de responsabilitate
comparativ cu un angajator.

- & PERCEPTII MIXTE:

¢ Un numar mic de respondenti au bifat beneficii mai des asociate angajatorilor, cum ar fi:
o ,Venituriridicate” (7 mentionari)
o ,Responsabilitati ridicate” (3 mentionari)
o ,Mai mult stres” (7 mentionari) — posibil reflecta si dezavantajele percepute.

< FLEXIBILITATEA NU ESTE UN PUNCT FORTE:

e Doar 6 respondenti au asociat ,,Program flexibil” cu statutul de angajat, ceea ce ar putea
sugera ca flexibilitatea este vazuta ca un avantaj al angajatorului sau al freelancing-ului.

\63 CONCLUZIE:

Respondentii vad statutul de angajat ca un refugiu stabil, cu venituri constante, mai putine
responsabilitati si stres redus.

Acest profil este asociat cu siguranta si echilibrul personal, chiar daca vine uneori cu mai putina
libertate sau oportunitati de castig ridicat.
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Considerati benefica participarea la cursuri de formare profesionala
in vederea imbunatatirii competentelor antreprenoriale?

32

Numar de respondenti

Raspuns

PROAPE 9 DIN 10 RESPONDENTI CONSIDERA CA PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE
 ANTREPRENORIALA ESTE BENEFICA.

e Acest lucru arata o deschidere clara spre dezvoltare personala si profesionala.
¢ Poate reflecta interesul fata de initiative de tip start-up, freelancing sau ideea de a-si
gestiona propria afacere.

A DOAR 13,5% AU SPUS NU, CEEA CE AR PUTEA SEMNALA:

o lipsa de incredere in eficienta cursurilor disponibile;

e convingerea ca abilitatile antreprenoriale se dezvolta mai bine prin practica decat prin
teorie;

e lipsa de interes pentru antreprenoriat in general.
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\ @D CONCLUZIE:

Aceasta intrebare scoate in evidenta o atitudine favorabila dezvoltarii de competente
antreprenoriale, ceea ce poate justifica:

e organizarea de cursuri finantate (ex. prin fonduri europene sau publice),
e includerea unor module practice (simuldri, mentorat, studii de caz),
e sipromovarea programelor de tip ,start-up nation”, ,,incubator de afaceri” etc.
Beneficii percepute ale statutului de angajator in comparatie cu cel de angajat
Responsabilitati scazute
Responsabilitati ridicate
Program flexibil
Mai putin timp liber
Mai mult timp liber

Venituri constante

Venituri ridicate

0 5 10 15 20 25 30 35
Numar de mentionari

ETOP 3 BENEFICII PERCEPUTE ALE STATUTULUI DE ANGAJATOR:

1. Venituri ridicate — cel mai frecvent ales beneficiu (34 mentionari), ceea ce arata ca
respondentii percep potentialul financiar al antreprenoriatului ca fiind principalul avantaj.

2. Program flexibil (26 mentionari) — indica aprecierea pentru autonomia asupra timpului si
programului de lucru.

3. Responsabilitati ridicate (12 mentionari) — interesant de remarcat, deoarece este perceput
si ca beneficiu, probabil asociat cu puterea decizionala si controlul asupra activitatii.

EASPECTE MAI PUTIN APRECIATE:
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o Responsabilitatile scazute au fost mentionate o singura data, ceea ce indica faptul ca
respondentii inteleg ca antreprenoriatul implica o sarcind manageriala serioasa.

e Venituri constante si mai mult timp liber au fost mentionate de un numar mic de persoane,
semnaland ca antreprenoriatul nu este asociat cu stabilitate sau relaxare.

Statutul de angajator este perceput ca aducand venituri mai mari, flexibilitate si autonomie
decizionala, dar este de asemenea recunoscut ca fiind mai solicitant si mai putin predictibil decat
cel de angajat.

Provocarile percepute de angajatori

Responsabilitate ridicata
Angajati slab pregatiti
Concurenta neloiala

Lipsa sprijinului guvernamental
Povara fiscala ridicata
Schimbari legislative

Birocratie exagerata

0 5 10 15 20 25 30 35
Numar de mentionari

ECELE MAI MARI PROVOCARI PERCEPUTE:

1. Birocratia exagerata — aproape unanim considerata o problema majora (36 mentionari).
o Poate include hartogaraie, proceduri inutile, dificultati in inregistrare, fiscalitate,
raportari etc.
2. Povara fiscala ridicata — a doua cea mai mare ingrijorare (27 mentionari).
o Sugereaza o presiune mare din partea taxelor, impozitelor si contributiilor.
3. Schimbarile legislative frecvente — afecteaza predictibilitatea mediului de afaceri.
o Lipsa de stabilitate legislativa poate duce la ezitare in investitii sau dezvoltare.
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[¥] PROBLEME SECUNDARE:

Concurenta neloiala (9 mentionari) reflecta o piata posibil distorsionata sau afectata de
practici incorecte.

Lipsa sprijinului guvernamental, angajatii slab pregatiti si responsabilitatea ridicata sunt
percepute ca provocari, dar mai putin frecvent.

'@ CONCLUZIE:

Mediul antreprenorial este perceput ca fiind impovarat de sarcini administrative si fiscale, intr-

un cadru legislativ instabil. Desi factorii umani si competitionali sunt mentionati, greul pare sa

vina din relatia cu statul.

Perceptia impactului birocratiei asupra relatiei angajat-angajator

Numar de respondenti

30

28

Pozitiv Negativ Nu pot evalua
Impact perceput
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1.PERCEPTIE PUTERNIC NEGATIVA ASUPRA BIROCRATIEI

Majoritatea respondentilor (peste 75%) considera ca birocratia are un impact negativ asupra
relatiei angajat—angajator. Acest lucru poate semnala:

¢ incetinirea proceselor de comunicare si decizie,
e cresterea tensiunilor interne cauzate de formalism si rigiditate,
e perceptia ca angajatii sunt tratati ,birocratic”, nu uman.

2 NECLARITATE PENTRU UNII RESPONDENTI (16%)

Un procent semnificativ nu se poate pronunta, posibil din lipsa de experienta directa sau pentru ca
efectele birocratiei nu sunt mereu vizibile imediat.

3. DOAR 8% CONSIDERA IMPACTUL CA FIIND POZITIV

Acest segment minoritar poate asocia birocratia cu claritate, ordine si protectie procedurala, in
special in organizatii mari sau institutii publice.

CONCLUZIE:

Birocratia este vazuta preponderent ca un obstacol in construirea unei relatii eficiente si
sandtoase intre angajati si angajatori. Aceasta perceptie sprijind ideea de reducere a
formalismului excesiv, promovand procese agile, comunicare directa si digitalizare.
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Asteptarile angajatilor fata de angajator

Mentinerea echipei unite

Motivare prin exemplul propriu

Sprijin pentru obiectivele companiei

Incredere in propriile capacitati

Atmosfera placuta la locul de munca

0 5 10 15 20 25 30 35

Numar de mentionari

ATMOSFERA DE LUCRU CONTEAZA CEL MAI MULT

e Cu 35 de mentionari, acest criteriu este aproape unanim recunoscut drept fundamental in
relatia angajat—angajator.

e Confirma ideea ca oamenii nu lucreaza doar pentru bani, ci si pentru mediu, confort si
colegialitate.

LIDERII TREBUIE SA INSPIRE

e ,Motivarea prin exemplul propriu” ocupa locul 2 (26 mentionari), ceea ce subliniaza
importanta modelului comportamental oferit de angajator.

ESPRIJINUL PENTRU OBIECTIVE S| DEZVOLTARE PERSONALA

e Asteptdrile legate de increderea in capacitati (11) si sprijinirea obiectivelor (15) sugereaza
ca angajatii doresc recunoastere, autonomie si sens in munca lor.
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ECOERENTA DE ECHIPA, MAI PUTIN MENTIONATA, DAR IMPORTANTA

¢ 12 mentionari pentru ,,mentinerea echipei unite” arata ca colaborarea si
comunicarea sunt relevante, dar mai putin urgente decat factorii personali si de
leadership.

Aspecte importante urmarite de angajatori in evaluarea angajatilor

Dorinta de performanta
Experienta anterioara
Capacitatea de lucru in echipa
Asteptari salariale

Nivelul de pregatire

0 5 10 15 20 25 30 35
Numar de mentionari

EXPERIENTA DOMINA CRITERIILE DE SELECTIE

¢ Cu 35 de mentionari, experienta anterioara este perceputa ca cel mai important factor in
evaluarea unui angajat de catre angajator.

e Aceasta sugereaza ca firmele pun accent pe pragmatism, rezultate dovedite si capacitate
de integrare rapida.

PREGATIREA S| MOTIVATIA — PE LOCUL 2

¢ Atat nivelul de pregatire, cat si dorinta de performanta au fost mentionate de cate 18 ori.
e Ele sunt vazute ca fundamente ale potentialului pe termen lung.
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'SALARIUL CONTEAZA, DAR NU ESTE DECISIV

e ,Asteptarile salariale” au fost mentionate de 14 respondenti — o valoare semnificativa, dar
care indica faptul ca angajatorii sunt atenti, dar nu neaparat descurajati de cerintele
salariale.

LUCRUL TN ECHIPA — MINIM VALORIZAT

¢ Doar 7 mentionari pentru capacitatea de colaborare, ceea ce ar putea sugera:
o fie ca este considerata implicita si greu de evaluat in prealabil,
o fie ca este mai putin relevanta in anumite sectoare sau contexte.

Angajatorii sunt perceputi ca fiind orientati spre criterii concrete si cuantificabile (experienta,
pregdtire, performanta), punand accent pe rezultate si adaptabilitate rapida. Abilitatile soft
(comunicare, echipad) sunt considerate mai putin decisive in faza initiala de selectie.

Aspecte importante in relatia angajat-angajator

Corectitudinea evaluarii 25
Claritatea sarcinilor
Comunicarea cu colegii

Comunicarea cu superiorii

Procesul de angajare

0 5 10 15 20 25
Numar de mentionari
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Evaluarea corecta, pe primul loc

Cu 25 de mentionari, evaluarea corecta a muncii este vazuta ca esentiala pentru o relatie
echilibrata si motivanta intre angajat si angajator.

O evaluare echitabila influenteaza direct satisfactia, recunoasterea si motivatia la locul de munca.
Comunicarea cu superiorii — cheia intelegerii

Aproape la fel de importanta este comunicarea pe verticala (23 mentionari), semnaland nevoia
de claritate, respect si transparenta in relatia cu managementul.

Claritatea si colaborarea conteaza
Claritatea sarcinilor (16 mentionari) reflecta importanta unor instructiuni clare si bine transmise.

Comunicarea intre colegi este vazuta ca importanta (13 mentionari), dar nu la fel de esentiala ca
interactiunea cu angajatorul.

Procesul de angajare — mai putin prioritar

Doar 14 respondenti au mentionat acest aspect, ceea ce indica faptul ca interactiunile post-
angajare sunt cele cu adevarat relevante pentru calitatea relatiei.

Relatia angajat—angajator este perceputa ca fiind sanatoasa atunci cand:

e comunicarea este deschisa si bidirectionala,
e sarcinile sunt clare,
e iar evaluarea muncii este corecta si obiectiva.

Aceste rezultate pot ghida angajatorii in construirea unui mediu de lucru echitabil, in care angajatii
se simt vazuti, ascultati si respectati.
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Perceptia dificultatii tranzitiei de la angajat la angajator
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Perceptie

MAJORITATEA PERCEPE TRANZITIA CA FIIND DIFICILA

e 26din 37 respondenti considera ca este dificil sa treci de la angajat la angajator.
e Acest lucru arata o perceptie generala ca antreprenoriatul implica riscuri, nesiguranta,
responsabilitati suplimentare si necesitatea unor competente noi.

21% CONSIDERA TRANZITIA ,,EXTREM DE DIFICILA”

¢ Acest segment semnaleaza o posibila reticenta fata de antreprenoriat, din cauza
barierelor percepute: birocratice, financiare, de incredere sau lipsa de sprijin.

PUTINI CONSIDERA TRANZITIA USOARA (8%)
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o Aceasta minoritate este, probabil, formata din persoane cu o mentalitate antreprenoriala
sau experienta directa in gestionarea unei afaceri.

Perceptia predominanta este ca tranzitia de la angajat la angajator este o provocare reala, nu
doar un pas natural. Acest aspect ar putea justifica:

e necesitatea unor programe de formare antreprenoriala accesibile,
¢ mentorat si consultanta pentru viitorii antreprenori,
¢ i politici publice de incurajare si sprijin.

CONCLUZIE GENERALA PRIVIND PERCEPTIILE ANGAJATILOR SI ANGAJATORILOR

Rezultatele obtinute in urma aplicarii chestionarului oferd o imagine detaliata asupra perceptiilor,
nevoilor si provocarilor resimtite de respondenti in ceea ce priveste piata muncii si relatia angajat—
angajator. Analiza celor 11 intrebari releva urmatoarele concluzii majore:

1. Statutul pe piata muncii

Majoritatea respondentilor se identifica drept angajati, ceea ce ofera o baza relevanta pentru
analiza perceptiilor din aceasta perspectiva. Totodata, multi considera ca statutul de angajat ofera
mai multa siguranta decat cel de angajator, datorita veniturilor constante si stresului mai redus.

2. Deschiderea catre invatare si formare

O proportie covarsitoare a participantilor considera benefica participarea la cursuri de formare
antreprenoriala, fapt ce indica un interes crescut pentru dezvoltarea personala si profesionald,
precum si pentru posibila tranzitie catre antreprenoriat.

3. Perceptia asupra statutului de angajator
Statutul de angajator este asociat in principal cu:

e venituri ridicate,
e program flexibil,
e dar si cu responsabilitate ridicata.

Totodata, respondentii recunosc dificultatile acestui rol, mai ales Tn contextul birocratiei si al
poverii fiscale.
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4. Provocari majore pentru angajatori
Cele mai semnificative probleme identificate sunt:

e birocratia excesiva,
e povara fiscala ridicata,
e siinstabilitatea legislativa.

Acestea creeaza un climat nefavorabil pentru dezvoltarea antreprenoriala si descurajeaza
asumarea riscurilor.

5. Relatia angajat—angajator
n ceea ce priveste relatia interna in cadrul organizatiei, angajatii apreciaza:

e corectitudinea evaluarii muncii,
e comunicarea clara cu superiorii,
e siatmosfera pozitiva la locul de munca.

Acesti factori sunt considerati esentiali pentru construirea unei relatii de incredere si a unui climat
organizational sanatos.

6. Asteptarile reciproce

Angajatii se asteapta ca angajatorii sa fie lideri autentici, sa creeze o atmosfera placuta si sa
sustina dezvoltarea personala.

n acelasi timp, acestia considerd c3 angajatorii apreciaza la ei in special:

e experienta anterioara,
e nivelul de pregatire,
e sidorinta de performanta.

7. Tranzitia spre antreprenoriat este perceputa ca dificila

Peste 70% dintre respondenti considera ca trecerea de la angajat la angajator este dificila sau
extrem de dificila, ceea ce evidentiaza nevoia de sprijin, formare si incurajare pentru cei care
doresc sa devina antreprenori.

CONCLUZIE FINALA
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Chestionarul releva un context in care angajatii valorizeaza siguranta si echilibrul, dar manifesta
si interes fata de initiativa antreprenoriala, cu conditia ca aceasta sa fie sustinuta si ghidata
corespunzator.

Pentru a stimula dinamismul pe piata muncii si a incuraja antreprenoriatul, este esential:

e sase reduca birocratia,

e sa se asigure stabilitate legislativa,
¢ sisa se ofere oportunitati de formare si mentorat.
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